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Quadriénio 2025-2029

PRORGRAMA DE GESTAO Dr. GUSTAVO PAZ

“Gestdo participativa, saude dos trabalhadores, trabalhadoras e estudantes, inovagdo e
demanda institucional”

A elaboracdo de um programa de gestdo para a Fiocruz Minas é um processo essencial que visa
promover o desenvolvimento social, econémico e cultural de nossa comunidade, com foco na
saude da populacdo. Este programa foi construido a partir de diagndsticos detalhados das
necessidades e anseios da comunidade, levando em consideracao as particularidades de cada
servico e setor, com o objetivo de atender de forma eficaz a demanda institucional.

A participagao ativa da comunidade institucional é um componente crucial nesse processo, pois
assegura que as vozes de todos e todas sejam ouvidas e que suas demandas sejam integradas
as politicas publicas. Dessa forma, o programa podera ser ajustado ao longo do periodo de
gestdo, refletindo a construcdo coletiva de uma Fiocruz Minas robusta nos préximos quatro
anos.

Além disso, a transparéncia e a responsabilidade na gestdao dos recursos publicos serdo pilares
fundamentais que sustentardo a confianca em minha administracdo. Ao desenvolver este
programa de gestdo, busquei promover a inovagdo e a eficiéncia, sempre com o intuito de
aprimorar a qualidade no cumprimento de nossa missdao: “melhorar a qualidade de vida da
populacdo, atendendo as necessidades nacionais de salde por meio de pesquisa,
desenvolvimento tecnoldgico, inovagao, ensino e servigos de referéncia.”

O presente programa estd estruturado em quatro tdépicos, a saber:

1) Diretor

a. Verificar o estado da arte do INFM (Instituto Novo Fiocruz Minas) e fazer
interlocucdo para sua viabilizagdo urgente com instituicGes estratégicas e com
a presidéncia da Fiocruz;

b. Viabilizar parcerias publico-privadas para construcdo e manutencdo de
laboratorio NB3;

c. Revisdo do Manual de Organiza¢do do IRR em Assembleia Geral;
Discutir e deliberar, em Assembleia Geral, assuntos de relevado interesse que
impactam de forma imediata no desenvolvimento institucional;

e. Integracdo entre as dreas de salude coletiva, pesquisa basica/aplicada e gestdo
na composicao da Diretoria;

f. Redefinicdo semestral continuada de planejamento institucional a curto, médio
e longo prazo para a comunidade em convocagao de Assembleia Geral;

g. Implementar e fortalecer um programa de Saude Unica no IRR
para estimular e promover cooperagdes interinstitucionais;



h.

Promover agenda aberta com o Diretor de forma mensal em datas pré-definidas
com o objetivo de interagir com a comunidade, promovendo um espaco para
ouvir sugestdes e criticas

2) Vice Diretoria de Pesquisa, Producdo e Inovacdo em Saude

a.
b.

Fortalecimento do Programa Jovens Talentos;

Rever o sistema e critérios de credenciamento de grupos de pesquisas do IRR;
rediscutir, em Assembleia Geral, uma reestruturacdo baseada em linhas de
pesquisa e numeros de servidores envolvidos em cada grupo. Temos grupos
com poucos servidores, muitos servidores e grupos que desenvolvem a mesma
linha de pesquisa;

Rediscutir e redefinir critérios para servidores atuarem na funcdo de
pesquisador;

Estabelecer uma politica de utilizacdo das Plataformas Tecnoldgicas para
promover a transparéncia da gestdo e cooperagbes com instituicbes privadas
para aquisicdo e manutencdo de equipamentos mais modernos;

Promover e incentivar termos de cooperacao entre a Fiocruz Minas e empresas
nacionais e internacionais para inovagdo em pesquisa. Promover Workshops
entre empresas referenciadas e reconhecidas em nivel nacional e internacional
e pesquisadores e colaboradores do Instituto; formar comissao de organizacao
para busca ativa dos interessados.

Revisdo dos indicadores de pesquisa para distribuicdo de recursos entre os
grupos de pesquisa, tendo em vista novos critérios de qualidade em discussao;
Desenvolver politicas de integracdo e captacdo de recursos externos
(independente de agéncia de fomento) para viabilizar a agenda de pesquisa a
curto, médio em longo prazo. Assim como planejar os perfis de servidores para
o proximo concurso. Tendo os seguintes temas como prioridade: |) Respostas a
emergéncias sanitarias e desastres; Il) Redugdo ou eliminagdo das doengas
socialmente determinadas; Ill) Desafios de salde associados a mudang¢a do
perfil demografico e epidemioldgico da populacdo brasileira; IV) Salde,
ambiente e territério

Dar continuidade as atividades do NAI (Nucleo de Apoio Internacional) com
relatérios semestrais de acompanhamento produtivo;

Implantar um programa de integracdo entre pesquisa e extensdo aplicado para
grupos em situacao vulnerabilidade;

Verificar o estado da arte da demanda dos servicos de referéncias e cole¢bes
bioldgicas da Fiocruz Minas e promover, junto aos coordenadores e curadores,
melhorias de processos e divulgacao para atender melhor a comunidade.

3) Vice Diretoria de Educagdo, Informagdo e Comunicagdo

a.

b.

Rediscutir o perfil do Programa de Pds-graduacdo em Ciéncias da Saude da
Fiocruz Minas baseado na expertise dos docentes e na demanda de
conhecimento da sociedade alvo;

Viabilizar estrutura e parcerias para aulas praticas nos Programas de Pos-
Graduacao;



Promover a inovagao e reestruturacdo do servico de comunicagao e divulgacao
institucional;

Promover curso de capacitacdo em docéncia para atualizacdo de técnicas e
tecnologias pedagdgicas, tendo em vista a demanda e o perfil da geracdo de
discentes da atualidade;

Dar continuidade ao programa de formacao “lato sensu” para os profissionais
gue desejam se especializar em uma determinada area da saude de expertise
da Fiocruz Minas e de interesse para o aprimoramento do SUS e de Uma Sé
Saude;

Participacao do gestor ou representante em conselhos municipais e estadual de
saude;

Reestruturar o “Centro de Estudos da Fiocruz Minas” em formato de podcast
com plateia presencial e convidados de notdrio saber na area de saude com
frequéncia mensal;

Ampliar e fortalecer o nucleo de estatistica com profissionais de expertises que
atenda a demanda institucional.

4) Vice Diretoria de Gestao de Pessoas, Infraestrutura e Planejamento Estratégico

@™ o o

Promover um mapeamento de competéncia para renovacdo dos chefes de
servigo e setores;

Para a Informdtica viabilizar a compra de um nobreak com fibra de titanio;
Fortalecer o Nucleo de Saude do Trabalhador com estratégias de prevencgao
continuada em saude ocupacional de maneira multidisciplinar. Estabelecer um
kit de primeiros socorros e um fluxo de notificacao e divulga¢do dos acidentes
de trabalho;

Ampliar o efetivo do servico de apoio a projetos com colaboragao da Fiotec;
Verificar demanda e espacgo para expansao da sala fria;

Avaliar e definir as atividades dos profissionais de Apoio Gerencial;

Ampliar o servigo de secretdrias com departamentalizacdo especifica para cada
setor e grupo de pesquisa;

Ampliar a triagem médica e psicoldgica, com intuito preventivo, na insercdo de
novos colaboradores com respeito ao sigilo dos dados e atendendo aos aspectos
éticos legais;

Implementar um programa de sucessao de liderangas, tendo como modelo o
implementado na Fiocruz Bio - Manguinhos;

Ativar a comissdo de violéncia sexual, moral e outras violéncias para atuagao
continua na Fiocruz Minas. Analisar o estado da arte dos representantes e
técnicos;

Ativar a comissdo interna de saude dos trabalhadores e trabalhadoras (CISTT).
Analisar o estado da arte dos representantes e técnicos, CISTT independente do
organograma;

Rever mapa de risco institucional pelo servico de qualidade e biosseguranca;
nomear comissdo permanente para gerir condutas operacionais em agravos
fisicos, bioldgicos, quimicos, ambientais de fluxo continuo ou inesperado;



m. Criar uma comissdo de biosseguranca para elaboracao de procedimentos para
atividades de campo;

n. Revisar o plano de cobertura de seguro para danos estruturais, de
equipamentos de alto valor e pessoais da Fiocruz Minas, além de servico de
ambulancia;

o. Implementar agdes na Fiocruz Minas para atender a Lei de Protecdo de Dados
Pessoais (LGPD) de acordo com a Portaria 639, de 29/07/2022, publicada no
DOU em 30/08/2022.

p. Estimular os servidores a realizar cursos a distancia na Escola Nacional de
Administracdo Publica (Enap) que é uma entidade vinculada ao Ministério do
Planejamento do Brasil (governo federal), desenvolvedora de competéncias
dos servidores publicos buscando aumentar a capacidade de governo na gestao
das politicas publicas.

Cordialmente,
Conto com seu apoio para a renovacao da Fiocruz Minas!

Dr. Gustavo Foutes Paz
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